le Mieux-Vivre au Travail

COMMENT PROFESSIONNALISER LES MANAGERS
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Définir ensemble les enjeux de la professionnalisation
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| - ARTICULATION ET

)

LE MODE DE FONCTIONNEMENT

4 s

Une réflexion sur les e erealas
facteurs c¢cl ®s dou e
professionnalisation
manageriale a partir
de notre expéerience

réflexion et de
production doi d®

&

Une co-construction a
partir de nos
échanges et une
ouverture sur les
risques a « ne pas
faire »
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\; LE MIEUX-VIVRE, CEEST LIAFFAIRE DE TOUS ’
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| NOTRE ATELIER : UN ZOOM SUR LE MANAGEMENT )
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\; COMMENT PROFESSIONNALISER LES MANAGERS ? )

Capitaliser sur les
bonnes pratiques

Développer les
capacités a
apprendre
ensemble

Former et
accompagner dans
la durée
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| ACTIVITE 1 ;| TEMPS DE REFLEXION (20 MN)
) e

Groupe 2 Groupe 4

Managers Tous
de proximité

Managers

Sllge Groupe 3
\WEREEEISE:

: Directeurs
distance

Ce que mes
équipes attendent
de moi pour mieux
vivre au quotidien

Mes points de
vigilance

Ce que je dois /
peux faire pour
préserver mon
mieux vivre au
quotidien

Mes points de
vigilance
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| ACTIVITE 1 : LES CONSIGNES 20 mn \
) B |

2 @@ @

A$G@PTD FQNTOD CKBRIpN,

piocheCD bd B@QSDR Dg Ce%a/é-r[n% équipes
paper board attendent de moi pour mieux
A Chague groupe nomme un vivre au quotidien

secrétaire de séance . . .
| Mes points de vigilance

A Chague personne pioche une
carte au hasard

A Chaque personne établit un lien A Groupe

entre la question posée et un | Ce que je dois / peux faire

ou plusieurs mots de la carte pour preserver mon mieux
A Le 1°" qui a une idée prend la vivre au quotidien

parole I Mes points de vigilance

Formatys ‘ 8



| ACTIVITE 1 | MANAGERS A DISTANCE }
)

CE QUE MES EQUIPES ATTENDENT DE MOI POUR

MIEUX VIVRE AU QUOTIDIEN

AUTtilité de rester proche : rester en contact, lutter contre

| 0I sol ement

AUrgence : ne pas étre le pompier

AConfiance : définir un cadre, des modes de
fonctionnement, autonomi e, rester
delegation

AMobilisation : veiller aux conditions de travail (ex. fuseaux

horaires), Rappeler les objectifs communs

APartage des connaissances

ANavigation : essayer de travailler en proximité

IVIES POINTS DE VIGILANCE

Créer de la proximité
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| ACTIVITE 1 | MANAGERS DE PROXIMITE
)

CE QUE MES EQUIPES ATTENDENT DE MOI POUR MIEUX VIVRE
AU QUOTIDIEN

AExemplarité technique et comportementale.

AReconnaitre chacun en tant quoéidentit® uni
efficace. B

ARendre mon ®quipe fi re doéappartenir ° | b6e
AQualité de travail recherchée

AFierté de réussite

AAcquérir la fierté par la reconnaissance :respect des personnes et savoir -

vivre en entreprise

ADire aussi quand ca va bien

AEtre disponible pour mon équipe

AAdapter le travail aux contraintes

ADonner du plaisir dans |l e travatiétrea pl ai sir
entretenir.

IMES POINTS DE VIGILANCE

ARespect/exemplarité

ASavoir vivre en entreprise

ADisponibilité

ANe pas privilégier son ambition personnel
AAttention a la trop grande place des mails
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| ACTIVITE 1 | DIRECTEURS
)

CE QUE MES EQUIPES ATTENDENT DE MOI POUR MIEUX VIVRE AU

QUOTIDIEN

APrise de décision

ADéclinaisons des trois volets du développement durable

ADes rapports de qualité : vraie écoute

APosture bienveillante, juste, impartiale

ADes signes de reconnaissance (monétaires et autres)

ADonner le sens, les axes stratégiques

APorteur de valeurs / exemplarité

ALi bert® dbagir, autonomie, cr®ativit®
développe

AAi der a comprendre |l es jeux doéacteur s
réguler, créer des synergies.

IMIES POINTS DE VIGILANCE

Les codirs sont parfois craints _
Un moyen : avoir recours au jeu, au th
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| ACTIVITE 1 ;| TOUS MANAGERS
)

CE QUE JE DOIS OU JE PEUX FAIRE POUR MIEUX VIVRE
AU QUOTIDIEN :

AFaire du v®l o pour | 6hygi ne de vie et
AEscalade pour se détendre

ADévelopper plus de moments de méditation

APosture, sophrologie, respiration

AFiche automassage

AYoga des yeux toutes les 2 heures

APause gourmande (panier de fruits) : démarche équilibre

alimentaire, RSE

AGérer son temps avec du temps programmé pour son équilibre

personnel

ASe mettre des limites

AEtre en phase avec ses propres valeurs

ARelation de qualité avec ses collaborateurs

ADire Merci -Bonjour -Bravo

ASavoir faire preuve doéopti mi sme et d

(@)
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| ACTIVITE 1 | CONSIGNES DE RESTITUTION
)

Préparation : 20 mn
Présentation : 4 mn

A $GNHRHQ K¥®%HCED AG@@tdre @bontd NS QD
SDLOR C%CBG@MFD OQ&MC EOIMBQQ@FD r HK

A Préparer la pr‘éseAntation a _ T Un espace temps et lieu défini
K%.NQ@K C K@ L @MHD @ Dnhérdef HkoinB N MS D

A 7NR RNTQBDR C¥%HMR O HGx@biktvEgetat, animal)

I 1personnage, I Un événement déclencheur de crise
i 1 lieu NT C¥%HMBNMENQS

i 1 allié I Une quéte initiatrice (recherche de
i

. solution)
1 mot incongru )
| Des obstacles

I Une fin (généralement heureuse]
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\;ACTIVITE 2 : COMMENT FAIRE POURt

Réflexion individuelle (postit) : 5 mn
Echanges collectifs

Capitaliser sur les
bonnes pratiques

Développer les
capaciteés a
apprendre
ensemble

Former et
accompagner dans
la durée
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-_
| ACTIVITE 2 : COMMENT FAIRE POURL
)

ACréer des moments de convivialité

AcChanger son point de vue

ASurprendre, étonner

AFaire témoigner les participants aux sessions suivantes
Avalider les acquis de la formation

AMini conférence/débat chaque dernier jeudi du mois (le café du Jeudi) avec un intervenant

extérieur

ARépondre et expliquer a chaque demande de formation, que ce soit positivement ou

négativement

ACF ANB LINBYRNB RQF02NR O2yaOASyOS | dzE YIyl 3
au travail, commencer par les managers pour eux-mémes

A52yySNI £t QSESYLX S

AMontrer des dirigeants ou des collaborateurs en exemple : les ambassadeurs du Mieux Vivre
Astimuler la curiosité

AMettre des objectifs de progrés

ASensibiliser sur la RSE

APrendre le temps de remercier et de sourire pendant et aprés

Almpliquer dans des missions nouvelles
Formatys ‘ 15
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—_—
| ACTIVITE 2 : COMMENT FAIRE POURt
)

—

Former et

accompagner
dans la durée

ASSOSEt 2LIISNI £ S aSya RS fQS02dzi S f
Aho2SOUGADBSNI adzNJ £ S NBaaSyiuiar RS QS
AReprendre régulierement les bonnes pratiques dans les outils de

communication

AFaire partager une expérience dréle en lien avec la formation, apreés la

formation

AEtablir des régles de bonnes conduites / exemplarité

Alntégrer cette formation dans les formations de base des managers
nouvellement nommeés

A5 S@STt 2 LILISNI RQI dzi NBeétioud@m§ a RS T2 NY
AEtablir un processR QS @1 £ dzl G A Divannliele youizSafrefurbétatZdelz

f QI g yOSYSYUd RSa YAaairAzya kK RSa 20
Alntranet

AE-learning

Ac Re-fueling »

ACoach ng Formatys “1 6



‘ Développer les

| ACTIVITE 2 : COMMENT FAIRE POURL capacités a
) i apprendre
AMontrer de la reconnaissance ensemble

Al @2ANI RANB [jdzr yR OQSaid oA
AFaire partager son expérience

ASBA&a0dzi SN SO RQI dzNBA YIyl3ISNRE &adzNJ £ S
(chez soi et chez les autres)

AFaire des échanges de poste une fois par an

ACH ANB Rdz 0KSNONB RQSYUNBLINRAA&S

ASortir du cadre de travail pour les formations

AMettre en place des groupes de réflexion et de proposition

ARéunir des compétences pluridisciplinaires

ATravail intersites et inter divisions : casser les habitudes de travail pour apprendre

ensemble.

ADGNBE 2dzOSNI S t f QSO2dziSo

ALyaidl ddNBENI tF O2yFALFYOS LI NI RSa OGA2ya
AFormer des formateurs

ADévelopper le tutorat
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'. ) Capitaliser sur
| ACTIVITE 2 : COMMENT FAIRE POURt les bonnes
)

pratiques

AMixer séniors et juniors dans les équipes

AS2yySNI RSa SESYLX Sa RQAYLI OG O2YYdzya ¢t
AUtiliser les nouveaux outils collaboratifs

Ainciter a expliquer sur le pourquoi du succes

ABase de données « savoir faire »

AOrganiser des séances de co-développement

AGrands débats

ARéseaux apprenants (entre pairs, inter métiers )

Alournées thématiques (stands présentant les bonnes pratiques des équipes)
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\: IVIERCI DE VOTRE PARTICIPATION ’
) =

Pour nous contacter :

I Téléphone: 01.41.46.02.30
I Mail Aleth : a.doat@formatys.fr
I Mail Nathalie : n.bergeronduval@formatys.fr
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